REDE DANCA — Associagdo de estruturas para a danga contemporanea.

A REDE é uma associagdo de estruturas de danca contemporanea que representa os interesses do
dos seus associados e da danga contemporanea portuguesa em geral.

A REDE opera através do trabalho dos seus associados, na construcdo de reflexdo e elaboracgao de
recomendagdes sobre regulacdo e estruturacdo do sector da danga contemporanea em Portugal.

No ambito da redefinicdo que estd a ser levada a cabo pela Secretaria de Estado da Cultura relativa
ao Sistema de Apoio as Artes, a REDE apresenta algumas consideragdes resultantes da participagao e
colaboragdo dos seus associados.

Considerando a complexidade da discussdao em curso, bem como o caracter abstrato de algumas das
propostas, a Rede disponibiliza-se para prosseguir o debate sobre as possibilidades de concretizagao
das mesmas.

O presente documento estd organizado em trés segmentos:

i) Principios Base — Enquadramento do documento;
ii) Reflexdes sobre o organismo da tutela seu representante e o sector cultural;
iii) Sistema de apoio as artes.

I.  PRINCiPIOS BASE — ENQUADRAMENTO DO DOCUMENTO
Estas sdo as premissas que orientaram a elaboracdo do presente documento.
Acima de tudo, a politica de atribuicdo de apoios deve ser eficaz, acessivel e transparente.

Eficaz
1. Devem ser claros os objetivos de politica cultural que se propdem cumprir através da
atribuicdo de apoios.
2. Os apoios devem garantir equidade na oferta cultural em todo o territdrio, facilitando o
acesso dos cidadados a fruigao cultural em todo o pais.

Acessivel
3. O sistema de atribuicdo de apoios deve garantir clareza, simplicidade e desburocratiza¢do
dos processos, contribuindo, assim, para a melhoria do servico de apoio as Artes e para a
focalizagdo do sector no cerne da sua atividade: a investigacdo, criagcdo e programacao
artistica independente.

Transparente
4. O sistema deve garantir a sua total transparéncia, incluindo a disponibilizacdo célere, segura
e acessivel, de informacdo, designadamente, fornecendo contacto direto, regular e aberto
entre os agentes e os servigos, fomentando, assim, uma maior proximidade com o sector e
melhorando a quantidade e qualidade de informagdo disponivel, nomeadamente,
abrangendo a publicitacdo de informacao geral sobre o sector.

Il. REFLEXOES GERAIS SOBRE O ORGANISMO DA TUTELA SEU REPRESENTANTE E SOBRE O
SECTOR CULTURAL

1. Parece-nos importante iniciar o debate sobre a prépria constituicdo da DGArtes ou organismo
equivalente e a sua autonomia relativamente a tutela.



Assim, parece-nos que haveria vantagens, nomeadamente na gestdo dos tempos relativos aos
processos dos concursos de atribuicdo de apoios, bem como em toda a restante intervengdo do
referido organismo, que este trabalho ndo fosse implementado por uma Dire¢do-Geral, mas sim por
um organismo com maior independéncia financeira e de gestao.

Este organismo deveria incorporar diferentes gabinetes estratégicos que, de forma mais agil e
desburocratizada do que as atuais dire¢Ges de servicos, poderiam operar de forma articulada em
diversas areas estratégicas com gabinetes de outros ministérios, simultaneamente, correspondendo
a transversalidade do campo das artes, permitindo a especializacdo dos funciondrios e o
aprofundamento das areas de intervengdo. Os gabinetes poderiam cobrir dreas como: 1. a
qualificagdo e formagdo profissional, 2. 0 apoio a criagdo artistica, 3. a educagdo artistica, 4. a rede de
teatros e cineteatros, 5. a internacionalizagcdo e cooperacdo bilateral, 6. a administragdo e gestdo
financeira.

NOTA 1: Por exemplo, o gabinete 1. poderia tratar a questdo da carreira do artista com o Ministério
do Trabalho, da Solidariedade e da Segurancga Social, ou, em articulagdo com o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e do Ensino Superior, o tema da autonomia e qualificagdo do ensino artistico, ou mesmo
avancar com agdes de formagdo especializadas e atuais para profissionais; a existéncia de gabinetes
com areas complementares de intervengdo, como 2. e 6., poderia contribuir para a melhor
operacionalizagdo da questao dos apoios, etc...

NOTA 2: Quando se propde um gabinete 3. para a educagdo artistica, ndo se pretende atribuir a
tutela da cultura uma responsabilidade que é, em primeira mdo, do Ministério da Educacdo,
nomeadamente através do Programa de Educacgdo Estética e Artistica, com o qual a Rede mantém
contacto regular. Sugere-se, no entanto, este ponto como alerta para a necessdria, urgente e
continuada intervencdo da tutela nesta area, considerando que, apesar da existéncia de varios
projetos de cariz interministerial, todos eles foram sucessivamente interrompidos, o que tem
constituido um fator acrescido de desvalorizacdo do campo das artes e da cultura a nivel nacional.

2. Promover a estruturagdo do sector das artes através da elaboracdo de uma Lei de Bases do Sector
que informe e defina parametros base de organizacdo e politica cultural nacional.

3. Redefinir a legislagdo do sector das Artes que regule areas que carecem urgentemente de
regulamentagao especifica e atualizada, nomeadamente, a carreira do artista, o apoio as artes, o
mecenato e as parcerias estratégicas entre o sector independente e o sector publico.

4. Repensar transversalmente a regulagdao do enquadramento fiscal e de seguranga social do sector,
nomeadamente no que respeita ao IVA aplicado aos bilhetes de espetaculo e outros bens e servigos
culturais, o enquadramento das atividades profissionais nos diferentes regimes de tributa¢do e as
questdes especificas no quadro da mobilidade internacional.

5. Desenvolver estratégias que garantam aquilo que a Constituicdo consagra (no artigo 739): “o
acesso de todos os cidaddos a fruicdo e criagdo cultural”, quer através do apoio a programagdo
artistica continuada, regular e em condi¢cbes adequadas de forma transversal e equitativa no
territdrio nacional, quer através de medidas especificas de desenvolvimento da educacgdo artistica,
em conjunto com outras tutelas, como a educagdo.

6. Implementar medidas que permitam uma qualificagdo do sector, nomeadamente na dignificacdo
das carreiras artisticas, na profissionalizagdo do sector cultural e artistico, na competitividade a nivel
internacional e na qualificacdo urgente e alargada dos funciondrios publicos a trabalhar na area da
cultura.

7. E ainda estruturante para garantir o bom funcionamento de todo o sector cultural o envolvimento
dos diferentes atores nas definicbes estratégicas e politicas definidas pelos organismos da tutela,
de acordo com uma politica de responsabilizagdo e de transparéncia, refor¢ada ainda por
mecanismos de monitorizagao simples e de acesso publico.

8. Garantia de comunicagao e informagao transversal a todo o sector, garantindo, designadamente,
que as estruturas e artistas ndo apoiados nos concursos publicos tém um interlocutor junto da tutela.



Ill. SISTEMA DE APOIO AS ARTES
Partimos da seguinte formulagao:

Por “Dominios de atividade”, incluem-se a Criacdo e a Programacao.

Por “Modalidades de apoio”, englobam-se o Programa de Apoio Plurianual e o Programa de Apoio a
Projetos, sendo que este Ultimo se ramifica em “Apoio a Projetos de criagdo e programacéo, Apoio a
Internacionalizagdo e Apoio a Projetos especiais.

E da seguinte organizagdo dos concursos:

Programa de Apoio Plurianual
- Apoio Plurianual a Criagdo (abertura anual)
- Apoio Plurianual a Programacdo (abertura anual)

Programa de Apoio a Projetos
- Apoio a Projetos de Criagdo (abertura semestral)
- Apoio a Projetos de Programacdo (abertura semestral)

- Apoio a Projetos de Internacionalizagdo (abertura semestral)
- Apoio a Projetos Especiais (abertura pontual, de acordo com objetivos especificos)

a) Sugere-se a implementacdo de concursos de apoio as artes separados por Modalidades de apoio e
por Dominios de atividade, bem como por escala de projeto, com calendario préprio e regras
adequadas aos objetivos e dimensdo de cada concurso.

A divisdo por Dominios de atividade espelha uma defini¢do clara dos objetivos da politica cultural a
implementar, permite a visdo global de cada dominio por concurso e maior paridade no momento da
avaliagdo, possibilitando melhor equiparagdo de critérios nas diferentes categorias, bem como
melhor conhecimento da atividade do sector a cada momento. Pode igualmente ser um reforgo da
estabilidade da dindmica do sector, evitando que sucessivamente se dé o cancelamento de
programacdes pela auséncia de apoio a determinadas criagdes.

Sugere-se ainda a ndo divisdo dos concursos por dreas disciplinares, pré-definindo no entanto uma
percentagem de projetos por drea, por forma a garantir a diversidade do tecido e a equidade na
distribuigcdo dos apoios.

b) Sugere-se a subdivisdo de cada concurso por patamares financeiros, considerando a importancia
de coexistirem no sector varias escalas de projeto, mas impedindo a concorréncia entre projetos de
escalas diferentes. Esta subdivisdo deve espelhar diferentes graus de simplicidade dos processos e
deve ser adequada a dimensado financeira do apoio. A complexidade e dimensdo dos processos e
relatorios devem ser diferenciadas para cada patamar financeiro.

c) Sugere-se igualmente a distribuicdo dos diversos concursos ao longo do ano, em prazos
predefinidos fixos, permitindo uma melhor gestdo anual dos processos concursais e maior celeridade
na resposta, bem como uma melhor perce¢do da politica cultural e dos objetivos de intervengdo
pretendidos pela tutela.

d) Definicdo de uma estratégia articulada com outras estruturas nacionais a operar na darea da
cultura, revendo calenddrios, objetivos e modalidades de apoio nesta area.

e) As estruturas poderdo concorrer a vdrias modalidades de apoio, comprovando a inscri¢gdo dos
custos associados a cada projeto a candidatar e ndo podendo exceder, no total dos concursos a que
se submetem num periodo determinado, o patamar maximo de apoio geral.

A titulo de exemplo, caso o patamar mdximo de apoio definido para um ano fosse de 300.000eur, néo
seria possivel concorrer, nesse ano, ao patamar de 150.000eur para Criagéo e 300.000eur para
Programacgdo.



f) Deve existir uma linha de apoio especifica a circulagdo de espetaculos, cujos beneficiarios possam
ser os teatros e centros culturais municipais, que ndo é nenhum dos concursos acima designados.

g) Deverd haver um financiamento claramente separado para o sector independente e para a rede
publica, nomeadamente para os teatros e centros culturais, ndo devendo, em caso algum, diminuir a
dotagdo atualmente disponivel para o financiamento ao sector independente das artes.

h) Deve ser estudado com particular atengdo o enquadramento das parcerias estratégicas entre o
sector independente e os teatros e centros culturais do sector publico, tendo em conta que o atual
modelo de Acordos tripartidos apresenta fragilidades que lesam principalmente as estruturas
independentes e ndo responsabilizam de igual forma estas e as autarquias. Sugerimos que estas
parcerias sejam objeto de uma discussdo especifica mais aprofundada.

i) Ndo se deve, para o efeito, confundir o que sdo estruturas independentes e estruturas publicas ou
equiparadas. Existem entidades cuja natureza juridica, enquanto associagdes ou cooperativas, as
equipara a estruturas do sector independente e as torna eligiveis nos mesmos concursos. No
entanto, tomando em consideragdo a origem das entidades, de iniciativa independente ou fruto de
iniciativas publicas locais ou nacionais, sera possivel enquadrar de forma adequada a sua atividade e
respetiva tipologia de apoio da tutela.

1. Programa de Apoio Plurianual

Apoio Plurianual a Criagcdo e Programacao.

Apoio a projetos com carater de continuidade. Concursos que consideram a apresentacdo dos
projetos em duas fases distintas: a fase de projeto e a fase de gestdo, permitindo avaliar, em
primeiro lugar, a qualidade artistica e programatica das propostas e, num segundo momento, a
exequibilidade financeira das mesmas. Esta divisdo, que pretende contribuir para o recentramento
das propostas na sua dimensdo artistica e conceptual deve, no entanto, garantir a contencdo dos
prazos de resposta dos concursos, definindo-se para tal a constituicdo e metodologia de trabalho
adequadas de um juri independente com especialistas de ambas as areas, artistica e de gestdo
cultural.

a) Apoio Plurianual a Criagdo: Apoio a estruturas cuja atividade se centra principalmente no dominio
da criagdo.

Definigdo: Criacdo de espetaculos e projetos, residéncias artisticas, trabalho de investiga¢do, ensaios
e formacgdo estardo inscritos nos apoios a criagdo.

Estas candidaturas centram-se no apoio a criagdo artistica, devendo incluir mengdo dos parceiros a
criagdo, tais como coprodutores com as respetivas apresentagdes e outros. Neste tipo de apoios, a
circulagdo, a formagdo e a existéncia de servigo educativo ndo devem ser critérios de avaliacdo,
privilegiando-se a adequacdo das estratégias a natureza e objetivos das propostas.

b) Apoio Plurianual a Programacgdo: Apoio a estruturas cuja atividade se centra principalmente no
dominio da programacao.

Definicdo: Programacdo independente, organizada em ciclos, festivais ou de forma regular, e
coprodugdes, estardo inscritos nos apoios a programagao.

Estas candidaturas centram-se no apoio a programacdo artistica, devendo os proponentes especificar
uma temporalidade caracteristica, os espacos de realizagdo dos programas, préprios ou garantidos
através de parcerias, bem como a existéncia de comunicagdo, mediagdo com os publicos, produgdo e
técnica a nivel profissional.

1.1. Condicdes do Programa de Apoio Plurianual

1.1.1. Calendario
a) Apoio para periodos de 24 e de 48 meses. Desfasados dos periodos eleitorais.
b) Adequacdo dos ciclos de concursos aos ciclos de atividades do sector, que obedecem a uma
l6gica de temporadas, garantindo que os concursos para cada ano acontecem no ano



anterior e com uma antecedéncia de pelo menos 6 meses relativamente a data possivel de
inicio dos projetos.

c) O prazo de execugdo dos projetos é definido pela estrutura proponente, estando previsto

um prazo de conclusdo maximo.
Por exemplo, para concursos relativos ao periodo de 1 de janeiro de 2018 a 31 de dezembro
de 2021, as estruturas podem escolher candidatar-se a um prazo de execug¢éo de 24 ou de 48
meses, com data de inicio adequada ao projeto e término mdaximo em 31 de dezembro de
2021.

d) Execug¢do dos concursos independente do Orgamento de Estado — encontrar uma solugdo
legal que permita a independéncia da abertura de concursos do Orgamento de Estado ou;

e) Dotagdo orgamental plurianual para a Cultura.

f)  Abertura desfasada dos diferentes concursos durante o ano, por Dominios de atividade e
por Modalidade de apoio, permitindo melhor gestdo por parte das equipas da tutela e
procurando evitar o recorrente cancelamento de programagdes por falta de apoio as
criagdes.

g) Cada concurso deverd ter duas fases: uma primeira fase relativa a proposta artistica e
conceptual e uma segunda ao projeto de gestdo, sendo apreciadas na segunda fase apenas
as candidaturas aprovadas na primeira.

h) Garantia de apoio equitativo a todas as areas artisticas, por definicdo de uma quota
percentual por area no total do montante disponivel para cada concurso.

i) Exigéncia de planificacio detalhada apenas para o primeiro ano e possibilidade de
adaptacdo dos anos seguintes, desde que ndo se desvirtue a estrutura e estratégia do
projeto apresentado, de forma a permitir adaptagdo as flutuagGes contextuais e resposta a
oportunidades.

j) Definicdo de datas especificas de abertura de concursos e prazos de resposta (com a
definicdo dos dias e meses) - como se verifica na maior parte dos programas internacionais.
O cumprimento de calendario fixo levard a uma programacdo do trabalho mais eficaz,
produzindo mais estabilidade e melhores acordos e condig¢des.

k) Fases de procedimento mais céleres do que nos atuais concursos. Resposta no prazo
maximo de 2 meses.

I) Cumprimento do calenddrio, em relagdo as datas de abertura, publicagdo de resultados e
calendario de pagamentos.

m) Definicdo de prazos adequados para a apresentagdo e validagdo das adendas dos anos
subsequentes ao primeiro ano de apoio, assegurando a estabilidade da atividade das
entidades, com uma antecedéncia minima de 3 meses da data de inicio.

1.1.2. Valores

a) Divisdo dos programas de apoio por trés patamares definidos por intervalos de
financiamento. Ex: 30.000,00€ a 60.000,00€; 60.000,00€ a 150.000,00€; 150.000,00€ a
300.000,00<, por ano.

b) O valor atribuido ndo é fixo, decorre da necessidade orgamental.
c) Defini¢cdo de teto maximo de apoio por ano - Proposta: 300.000.00€, por ano.
d) Defini¢do de percentagem maxima de apoio por concurso - Proposta: 50%.

2. Programa de Apoio a Projetos
Apoio a Projetos de criacdo e programacdo, Apoio a Internacionalizacdo e Apoio a Projetos
especiais:

a) Apoio a Projetos de criagdo e programacdo: Criacdo de espetaculos e projetos experimentais,
Programacao independente pontual.

b) Apoio a Projetos de Internacionalizagdo — Propostas de circulagdo, prospegdo e representagdo
internacional.

c) Apoio a Projetos especiais - Projetos de Documentagdo, Projetos de Edigdo e Tipologias de
interesse no dmbito da politica cultural definida ao longo dos anos (P.ex.: Apoios a Mediagdo com



publicos especificos, tematicas de interesse nacional ou europeu, como Ano Europeu do
Voluntariado, ou outros, etc.)

2.1. Condigdes do Programa de Apoio a Projetos

2.1.1. Calendario

a) Apoio para projetos de duragdo ndo superior a 12 meses.

b) Concurso desfasado em termos de calendario dos restantes. Abertura semestral, no caso do Apoio
a Projetos de criagdo e programagdo e Apoio a Internacionalizagdo, e abertura ocasional, no caso dos
Projetos especiais.

c) A proposta de “abertura ocasional” para os Projetos especiais, pretende dar espago para o
desenho de concursos publicos especificos sem data de abertura regular obrigatéria e, como tal,
devidamente balizados quanto aos objetivos, tipologia, duracdo e escala de projeto, ndo se
pretendendo fundir de modo simplificado num mesmo concurso tipologias hibridas ou consideradas
menores, se ndo antes atribuir-lhes um espacgo proprio devidamente contextualizado.

d) Datas fixas de abertura e resposta.

e) Garantia de cumprimento do respetivo calendario.

f) Processos mais simplificados e ageis, com prazos de resposta curtos (1 més) dada a natureza da
atividade e a dimensdo do apoio financeiro. Resposta por parte do candidato em 5 dias.

2.1.2. Valores

a) Estes apoios devem ter dotagdo orcamental significativa, demonstrando a importancia das
criacdes emergentes na inovacgdo e renovacgdo do tecido cultural.

b) Apoio a projetos de artistas ou estruturas de pequena dimensdo, até 30.000eur.

c) O valor atribuido ndo é fixo, decorre da necessidade orgamental.

d) Garantia de apoio equitativo a todas as areas artisticas, por definicdo de uma quota percentual
por area no total de cada concurso.

e) Estes apoios ndo devem exigir cofinanciamento.

f) Estes apoios ndo devem exigir avaliagdo do projeto de gestdo.

2.2. Internacionalizagao — questoes estratégicas

a) Articulagdo entre Ministério da Cultura, Ministério dos Negdcios Estrangeiros / Camdes - Instituto
da Cooperagdoe da Lingua, I.P / Representa¢des Diplomaticas Portuguesas, Secretaria de Estado do
Turismo, envolvendo Institutos, Fundagdes, etc.

b) Definigdo de estratégia internacional do organismo da tutela que representa o sector das artes,
estabelecendo parcerias com as suas congéneres em pontos estratégicos do mundo.

c) Criagdo de um gabinete prdéprio, interministerial, dentro ou fora do organismo da tutela que
represente o sector das artes, dedicado a internacionalizacdo e a cooperacao bilateral.

d) Reequacionar a relagdo com a Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia, atualmente responsavel
pelos Acordos Culturais, no ambito da Cooperagao Transnacional:
https://www.fct.pt/apoios/cooptrans/fags/index.phtml.pt.

e) Definicdo de uma estratégia concertada com outras estruturas nacionais a operar na area da
cultura, revendo calenddrios, objetivos e modalidades de apoio para a internacionalizagdo.

f) Integracdo de artistas e programadores portugueses em comitivas nacionais em viagens
estratégicas (tal como acontece no caso dos empresarios).

g) Base de dados dedicada a parcerias, contactos internacionais, links Uteis, calls, atualizada
regularmente para acesso a apoios, parceiros e eventos internacionais relevantes.

h) Celebragdo de protocolos entre organismo da tutela e companhias aéreas/ agéncias de viagens, no
sentido de baixar os custos destas deslocagdo.

No minimo, estabelecimento de um protocolo com a TAP.

Este acordo com a TAP é fulcral em particular na questdo do transporte de instrumentos musicais e
de cenografia, que representa um valor muito elevado na maioria dos casos. A TAP associava-se
assim a exportagdo da marca Portugal também na area da Cultura.

i) Financiamento a traducgdo e legendagem em palco, de modo a permitir a circulagdo equitativa de
qualquer tipo de obra, que possa recorrer ao uso de texto.



https://www.fct.pt/apoios/cooptrans/faqs/index.phtml.pt

2.2.1. Apoio a circulagdo de criagées - internacional

a) Linha de apoio dirigida a estruturas e artistas nacionais para a circulagdo de criagcGes e a realizagdo
de residéncias artisticas portuguesas em territorio internacional.

b) Linha de apoio direto aos teatros e festivais estrangeiros para apresentacdo de criagOes
portuguesas em territdrio estrangeiro, a semelhanca do que fazem outros paises.

c) Estas linhas de apoio contemplam apoio no maximo de 50% das despesas de deslocagdo, estadia,
alimentacgdo e cachet de apresentacao.

2.2.2. Apoio a promogdo de criagdes - internacional

a) Criagdo de trés linhas de apoio diferenciadas a logistica inerente a promogdo internacional:

1. Linha de apoio dirigida a estruturas nacionais que promovam a vinda de programadores
estrangeiros para participar em agBes de promogdo de criagdes nacionais (festivais, plataformas,
centro de residéncias/ espaco de trabalho, artistas associados, etc...). Pagamento integral de
despesas de viagem e estadia.

2. Linha de apoio dirigida a profissionais nacionais que desenvolvam trabalho na drea da difusdo
internacional, para a realizagdo de viagens de representagdao. Pagamento integral de despesas de
viagem e estadia.

3. Linha de apoio direto dirigida a programadores de teatros e festivais estrangeiros que pretendam
viajar a Portugal, com base no compromisso de contacto com um n2 minimo de artistas (pode ser em
contexto de festival, centro de residéncias/ espago de trabalho, artistas associados, etc...)
Comparticipagdo de despesas de viagem e estadia.

d) Criacdo de uma plataforma bilingue, de uso intuitivo e com as informagGes basicas sobre cada
projeto (artista/ projeto/ sinopse/ teaser/ contacto), para divulgacdo das criagGes apoiadas pela
DGArtes ou organismo equivalente, a cada ano, lancada no 12 ano de existéncia num conjunto
estratégico de eventos internacionais (p.ex.: Bienalle de Lyon, Dance Umbrella, Tanz im August, kfda,
Panorama, ...).

e) Apoio a plataformas e show cases nacionais e apoio a participacdo em show cases internacionais.

2.2.3. Questoes processuais na internacionalizacao

Envolver a Seguranca Social e as Finangas num processo colaborativo de modo a fornecer informacgao
e agilizar processos relacionados com a apresentagdo de equipas e espetdaculos fora do pais, criando
alternativas a apresenta¢do do Modelo Al, considerando diferentes realidades nacionais.

3. Outros itens relativos aos processos de candidatura e apoios

3.1. Critérios de avaliagao

a) Nado introduzir o atual critério da razoabilidade no montante solicitado, que é vago e pouco
transparente.

b) Remocdo da férmula de atribuicdo do apoio. Esta férmula, para além de causar uma
desconformidade no processo de atribuicdo de apoio - o juri decide apoiar um projeto, mas como é
atribuido um valor inferior e o projeto tem que ser alterado, processo de que o juri ndo faz parte,
esta negociacgdo é feita diretamente com os servigos -, pode fazer com que o projeto que se venha a
desenvolver seja menos interessante em termos relativos que outros ndo apoiados. Se existirem
patamares fixos de apoio, ou se o valor atribuido for aquele solicitado pela entidade, este problema
ndo se coloca. A remocdo deste periodo de negociagdo também tornaria mais célere o processo de
assinatura de contratos.

b) Critérios especificos mais adequados as atividades de cada concurso.

3.2. Verificagdo de candidaturas

a) Verificagdo de processos em todos os concursos, permitindo a retificagdo de erros formais na
instrucao da candidatura num prazo especifico apds a notificagao da eventual falta, ndo constituindo
fator de exclusdao, mas dando resposta ao cumprimento do dever de entrega.

b) Melhoria da forma de comunicagdo durante esta fase, tornando-a mais simples e direta com o
candidato.

3.3. Verbas



Aumento de verbas para o sector das artes no geral e definicdo de verba para cada tipologia, de
forma a permitir o crescimento de um sector mais diverso e abrangente.

3.4. Tabelas de custos

Os orgcamentos devem respeitar tabelas de custos com limites maximos de comparticipacdo do
Estado, seja para despesas logisticas, seja para honordrios ou outros itens. Na fase de avaliacdo das
candidaturas, as disparidades ao nivel dos custos, nomeadamente dos honorarios, devem ser
avaliadas e pontuadas em conformidade.

3.5. Juris de avaliagao

Devem existir juris representativos e comprovadamente conhecedores das vdrias areas artisticas
para todos os concursos, quer sejam pares ou outros especialistas.

Para melhorar a capacidade do organismo da tutela de recrutar elementos para estes juris pode-se
constituir uma bolsa de peritos nas diferentes areas (artistica e de gestdo), mapeando recursos,
dando formagdo e promovendo o visionamento de espetaculos (formagdo continua), o conhecimento
do meio e da area artistica avaliada por cada um.

3.6. Comissoes de apoio (em substituicdo das atuais Comissdes de acompanhamento)

a) Deve ser revisto o papel e competéncias das atuais comissGes de acompanhamento,
nomeadamente garantindo o envolvimento direto de uma equipa especializada nos projetos, numa
perspetiva de aconselhamento processual e apoio e ndo apenas numa perspetiva de verificagao.

b) Estas comissGes devem acompanhar os projetos apoiados numa ldgica de colaboragdo ao longo de
todo o processo e em varias areas: clarificacdo dos procedimentos, alteragdes, relatorios, gestdo da
plataforma, etc.

c) Deve estar garantida a sua competéncia, capacidade de resposta e autonomia de articulacdo com
as estruturas.

d) Estas comissdes devem ser constituidas por especialistas das diferentes areas artisticas e de gestdo
cultural e ter uma funcdo mediadora e facilitadora no desenvolvimento e controlo da implementacdo
dos projetos, para além de poderem desempenhar um importante papel na recolha e sistematizacdo
de informagdo sobre os projetos.

e) As comissOes devem ter um numero adequado de projetos a seu cargo de forma a permitir a
proximidade e acompanhamento no terreno.

f) As comissdes devem estar organizadas em células distribuidas pelo territério.

g) A existéncia destas comissGes pode aumentar, de forma menos burocratizada, a capacidade de
resposta do organismo responsavel pelo sector das artes e o alargamento da sua a¢do a todo o
territdrio, ndo invalidando uma interlocu¢do direta com o mesmo.

3.7. Periodos dos concursos

Ajustar os tempos de langamento dos concursos, tendo em consideracdo, nomeadamente, a falta de
interlocutores que o sector tem durante o periodo de eleigdes (campanha e ajustamento a mudancas
pos eleicdes).

Os concursos deverdo ser desfasados dos periodos eleitorais de forma a garantir melhores condicGes
de independéncia para a continuidade da atividade.

4. Comunicacio/ Informagdo

a) Comunicagdo clara das linhas de intervengdo e de Politica Cultural, nomeadamente através da
publicacdo de documentos de suporte e explicitacdo das politicas, do sistema de apoio, da legislacdo
de base do sector, etc.

b) Consulta regular e sistematizada do sector, através das estruturas representativas.

5. Plataforma online

a) E necessario que os processos sejam mais simples, de facil e rapida inser¢do de dados e respetivas
alteragdes, melhorando e investindo nas questdes de navegabilidade e uso da plataforma.

b) Atualizagdo da plataforma simplificando-a e ajustando-a a realidade de execugdo e aos diferentes
concursos, tipologias e patamares de financiamento.



c) Simplificagdo e desburocratizagdo das regras no processo de candidatura.

e) Melhorar as funcionalidades da plataforma, nomeadamente na criagdo de uma agenda nacional
das artes (conforme foi dito em tempos pela DGArtes que seria um objetivo da insercdo de
informacdo), criacdo de mecanismos de promocgdo do trabalhos das estruturas apoiadas através da
informacdo disponivel pela plataforma, possibilidade de tornar alguns dos instrumentos
proporcionados pela plataforma como elemento de apoio a gestdo e organizagdo das estruturas (ex:
possibilidade de fazer download do orgamentos e upload de excel).

f) Criacdo de rede digital com artistas e criacGes apoiadas.

6. Interesse cultural
Reconhecimento automatico das entidades apoiadas de interesse cultural, permitindo acesso
imediato e automatico aos efeitos da Lei do mecenato.

7. Divulgagdo/ Promogdo

a) Promogdo das estruturas apoiadas a nivel nacional e internacional, ao nivel da comunicagdo, da
diplomacia cultural, etc.

b) Ativacdo de plataforma de divulgagdo e organiza¢do de mostras nacionais.



